
aÉê _áÄÉê Éêå®Üêí ëáÅÜ êÉáå éÑä~åòäáÅÜK ^ìÑ ëÉáåÉã
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå péÉáëÉéä~å ëíÉÜÉå ΩÄÉê N RM îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ
hê®ìíÉê ìåÇ SM dÉÜ∏äò~êíÉåK c®ä ä í ÇÉê ÖìíÉ pÅÜïáããÉê ÉáåÉå
_~ìãI ïÉêÇÉå åìê oáåÇÉI àìåÖÉ ûëíÉI håçëéÉå ìåÇ _ä®ííÉê ~äë
k~ÜêìåÖ ÖÉåìíòíI Ç~ åìê ÇáÉëÉ _Éëí~åÇíÉá äÉ îÉêÇ~ìí ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK t~ë åáÅÜí ÖÉÑêÉëëÉå ïáêÇI ïáêÇ àÉÇçÅÜ òìã _~ì
ëÉáåÉê _ÉÜ~ìëìåÖ ìåÇ a®ããÉ ÉáåÖÉëÉíòíK bë áëí Ç~ÜÉê ïáÅÜíáÖ
îçã _áÄÉê ÖÉÑ®ä ä íÉë eçäò åáÅÜí ÖäÉáÅÜ òì ÄÉê®ìãÉåK lÑí
ïÉêÇÉå _®ìãÉ áã táåíÉêÜ~äÄà~Üê ÖÉÑ®ä ä íI Ç~ ÇáÉ
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí îçå hê®ìíÉêå ~äë k~ÜêìåÖ òì ÇáÉëÉê wÉáí
~ÄåáããíK _ÉîçêòìÖí ïÉêÇÉå _®ìãÉ ãáí ÉáåÉã aìêÅÜãÉëëÉê
îçå N M Äáë N R ÅãI ~ÄÉê ~ìÅÜ ÇáÅâÉêÉ _®ìãÉ â~åå ÇÉê k~ÖÉê
Ñ®ä äÉåK

^äë råíÉê~êí ÇÉë bìêçé®áëÅÜÉå _áÄÉêë áëí ÇÉê bäÄÉÄáÄÉê áå _ê~åÇÉåÄìêÖ ÄÉÜÉáã~íÉíK jáí ÉáåÉã
dÉïáÅÜí îçå ãÉÜê ~äë PM âÖI ÉáåÉê hçéÑJoìãéÑJi®åÖÉ îçå Äáë òì N MM Åã ìåÇ ÉáåÉê
pÅÜï~åòä®åÖÉ îçå ÅáêÅ~ PM Åã áëí Éê Ç~ë Öê∏≈íÉ k~ÖÉíáÉê áå bìêçé~K bê áëí ÄÉêÉáíë ëÉáí N R
jáä ä áçåÉå g~ÜêÉå qÉá ä ÇÉê c~ìå~ áå _ê~åÇÉåÄìêÖ>

bê áëí éÉêÑÉâí ~å ÇáÉ cçêíÄÉïÉÖìåÖ áã t~ëëÉê
~åÖÉé~ëëíK aáÉ ÜáåíÉêÉå wÉÜÉå ãáí ÇÉå
pÅÜïáããÜ®ìíÉå ÇáÉåÉå ~äë ^åíêáÉÄK pÉáåÉ hÉä äÉ
ÜáåÖÉÖÉåI ïáÉ ëÉáå ìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉê pÅÜï~åò ~ìÅÜ
ÖÉå~ååí ïáêÇI ÇáÉåí ~äë oìÇÉêK jáí áÜê âä~íëÅÜí Éê áå
dÉÑ~ÜêÉåëáíì~íáçåÉå ÇÉìíä áÅÜ Ü∏êÄ~ê ~ìÑë t~ëëÉêK
wìÇÉã â~åå Éê k~ëÉåJ ìåÇ lÜêÉåÉáåÖ®åÖÉ ëÅÜä áÉ≈Éå
ìåÇ Äáë òì OM jáåìíÉå í~ìÅÜÉåK ^å i~åÇ ÄÉïÉÖí ëáÅÜ
ÇÉê _áÄÉê ÉÜÉê éäìãé ìåÇ ÄÉîçêòìÖí Ç~ÜÉê ÇáÉ
dÉï®ëëÉêå®ÜÉK

jÉáëí ëáåÇ _áÄÉê å~ÅÜíë ìåÇ áå ÇÉê a®ããÉêìåÖ ~âíáîK
pÉáåÉ q~ëíÜ~~êÉ ëçïáÉ ÇÉê ÖìíÉ e∏êJ ìåÇ dÉêìÅÜëëáåå
ä~ëëÉå áÜã ~ìÅÜ áå ÇÉê aìåâÉäÜÉáí åáÅÜí áã aìåâÉäå
í~ééÉåK bë áëí ~ÄÉê åáÅÜí ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ ÇáÉ qáÉêÉ ~ã
q~ÖÉ òì ÉåíÇÉÅâÉåK ^äë ëÉÜê ëçòá~äÉë qáÉê äÉÄí Éê áå
c~ãáä áÉåîÉêÄ®åÇÉåI ïÉäÅÜÉ ÇáÉ ÄÉáÇÉå bäíÉêåíáÉêÉ ìåÇ
òïÉá dÉåÉê~íáçåÉå îçå gìåÖíáÉêÉå ìãÑ~ëëÉå â∏ååÉåK
e~ÄÉå ëáÅÜ òïÉá _áÄÉê ÖÉÑìåÇÉåI ÄäÉáÄÉå ëáÉ Éáå
Ö~åòÉë iÉÄÉå ä~åÖ òìë~ããÉåK bäÄÉÄáÄÉê ïÉêÇÉå N T
Äáë PR g~ÜêÉ ~äíK

§ÄêáÖÉåëI ÇáÉ çê~åÖÉÑ~êÄÉåÉ c®êÄìåÖ ÇÉê pÅÜåÉáÇÉò®ÜåÉ ÉåíëíÉÜí ÇìêÅÜ báëÉåîÉêÄáåÇìåÖÉåI
ÇáÉ áã îçêÇÉêÉå _ÉêÉáÅÜ ÇÉê pÅÜåÉáÇÉò®ÜåÉ ÉáåÖÉä~ÖÉêí ïÉêÇÉå ìåÇ ÇáÉ w®ÜåÉ Ç~ÇìêÅÜ ëÉÜê
ïáÇÉêëí~åÇëÑ®ÜáÖ ã~ÅÜÉåK

DDeerr EEllbbeebbiibbeerr
((CCaassttoorr ffiibbeerr aallbbiiccuuss))

cçíçW `Üêáëíá~å C _Éííáå~ hìíëÅÜÉåêÉáíÉê

cçíçëW `Üêáëíá~å C _Éííáå~ hìíëÅÜÉåêÉáíÉê

cçíçW `Üêáëíá~å C _Éííáå~ hìíëÅÜÉåêÉáíÉê

cçíçW `Üêáëíá~å C _Éííáå~ hìíëÅÜÉåêÉáíÉê



DDeerr BBiibbeerr aallss BBaauuhheerrrr

báåÉ _áÄÉêÄìêÖI ~ìÅÜ håΩééÉäÄìêÖ çÇÉê
eçÅÜÄ~ì ÖÉå~ååíI áëí Ç~ÄÉá åìê ÉáåÉ
îçå ÇêÉá tçÜåJhçåëíêìâíáçåÉåI ÇáÉ Éáå
_áÄÉê òì Ä~ìÉå ïÉá≈K cáåÇÉí Éê ÉáåÉå
Öìí ëíêìâíìêáÉêíÉå rÑÉêÄÉêÉáÅÜ îçêI äÉÖí Éê
ÉáåÉå â~ìã ëáÅÜíÄ~êÉå bêÇÄ~ì ~åK
aìêÅÜ ÉáåÉå báåÖ~åÖI ÇÉê ìåíÉê ÇÉã
t~ëëÉê ä áÉÖíI ÑΩÜêí Éáå íÉá äë ãÉÜêÉêÉ
jÉíÉê ä~åÖÉê ìåÇ Äáë òì PR Åã ÄêÉáíÉê
qìååÉä áå ÇÉå _áÄÉêâÉëëÉä Ó ÇáÉ
tçÜåëíìÄÉ ÇÉê _áÄÉêÑ~ãáä áÉK tÉåå ÇáÉ
aÉÅâÉ ΩÄÉê ÇÉã tçÜåâÉëëÉä òì ÇΩåå
áëí çÇÉê ÇÉê _áÄÉê ëáÅÜ ëÉäÄëí ïÉáíÉê
oáÅÜíìåÖ lÄÉêÑä®ÅÜÉ ïΩÜäÉå ãìëëI ïÉáä
ÇÉê t~ëëÉêéÉÖÉä áã oÉîáÉê ëíÉáÖíI ïáêÇ
îçå ~ì≈Éå j~íÉêá~ä ΩÄÉê ÇÉã _ÉêÉáÅÜ
ÇÉë tçÜåâÉëëÉäë ~ìÑÖÉíê~ÖÉåK bë
ÉåíëíÉÜí Éáå jáííÉäÄ~ìK aìêÅÜ ïÉáíÉêÉë
^ìÑëÅÜáÅÜíÉå îçå j~íÉêá~ä â~åå ΩÄÉê
g~ÜêÉ ÉáåÉ håΩééÉäÄìêÖ ÉåíëíÉÜÉåK

aÉê _áÄÉê ÄÉÜÉêêëÅÜí ~ìÅÜ ÇÉå a~ããÄ~ìK a®ããÉ ïÉêÇÉå àÉÇçÅÜ åìê ÖÉÄ~ìíI ïÉåå ÇÉê t~ëëÉêëí~åÇ áã oÉîáÉê òì åáÉÇêáÖ áëíK pç ëçä ä íÉ
ÇáÉ dÉï®ëëÉêíáÉÑÉ ÄÉá ÅáêÅ~ RM Äáë SM Åã äáÉÖÉåK a~ë ^ìÑëí~ìÉå ÇÉë t~ëëÉêë Ü~í ÑΩê ÇÉå _áÄÉê ÇáÉ sçêíÉá äÉI Ç~ëëW

J ÇÉê báåÖ~åÖ ÇÉë _áÄÉêÄ~ìë ìåíÉê ÇÉã t~ëëÉê ä áÉÖí ìåÇ ëçãáí îçê cêÉëëÑÉáåÇÉå ÖÉëÅÜΩíòí áëí
J ÇÉê _áÄÉê k~ÜêìåÖ ìåÇ _~ìã~íÉêá~ä äÉáÅÜí òìã _~ì íê~åëéçêíáÉêÉå â~åå
J Éê ~ìëêÉáÅÜÉåÇ qáÉÑÉ òìã q~ìÅÜÉå Ü~í ìåÇ ëçãáí ëÅÜåÉä ä Ñä áÉÜÉå â~åå
J Ç~ë dÉï®ëëÉê ã∏ÖäáÅÜëí åáÅÜí Äáë òìã dÉï®ëëÉêÖêìåÇ ÇìêÅÜÑêáÉêí
J åÉìÉ _ÉêÉáÅÜÉ áã oÉîáÉê ÑΩê ÇÉå _áÄÉê òìÖ®åÖäáÅÜ ïÉêÇÉå

aìêÅÜ Ç~ë c®ä äÉå îçå _®ìãÉå ÉåíëíÉÜí ÉáåÉ ä áÅÜíÉêÉ sÉÖÉí~íáçå áã rÑÉêÄÉêÉáÅÜK a~ë Ü~í ÑΩê
ÇÉå _áÄÉê ÇÉå sçêíÉá ä I Ç~ëë ãÉÜê hê®ìíÉê ï~ÅÜëÉå â∏ååÉåK pç ïáêÇ åáÅÜí åìê ÇáÉ ^êíÉåîáÉäÑ~äí
ÖÉÑ∏êÇÉêíI ëçåÇÉêå ÇÉê _áÄÉê ÑáåÇÉí ~ìÑ ÇáÉëÉå ëçÖÉå~ååíÉå _áÄÉêïáÉëÉå áã cêΩÜä áåÖ ìåÇ
pçããÉê êÉáÅÜä áÅÜ k~ÜêìåÖK

cçíçW dÉêåçí mêÉëÅÜÉä

cçíçW dÉêåçí mêÉëÅÜÉä

cçíçW pìë~ååÉ pÅÜáåâÉ

cçíçW ïïïKéáñ~Ä~óKÅçã

aÉåâí ã~å ~å ÇÉå _áÄÉêI ïÉêÇÉå ÇÉå ãÉáëíÉå ëçÑçêí _áÄÉêÇ®ããÉ ìåÇ JÄìêÖÉå áå ÇÉå páåå
âçããÉåK aáÉëÉ _~ìïÉêâÉ ïÉêÇÉå ~ìë ûëíÉåI wïÉáÖÉå ìåÇ pÅÜä~ãã ~ìÑÖÉÄ~ìíK

bêÇÄ~ì

jáííÉäÄ~ì

eçÅÜÄ~ì

pÅÜÉã~íáëÅÜÉ a~êëíÉä äìåÖ ÇÉê _áÄÉêÄ~ìJ^åä~ÖÉå

tçÜåâÉëëÉä

tçÜåâÉëëÉä

tçÜåâÉëëÉä



DDeerr BBiibbeerr aallss
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aìêÅÜ ÇáÉ _~ìãÑ®ä äìåÖÉå áå rÑÉêå®ÜÉ äáÅÜíÉí ÇÉê _áÄÉê ÇáÉ
rÑÉêÄÉêÉáÅÜÉ ~ìÑK a~ÇìêÅÜ â∏ååÉå îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ äáÅÜíä áÉÄÉåÇÉ
hê®ìíÉê ìåÇ píê®ìÅÜÉê ~ìÑï~ÅÜëÉåK pç ÉåíëíÉÜÉå ãáí ÇÉê wÉáí
ëçÖÉå~ååíÉ _áÄÉêïáÉëÉåK aáÉëÉ táÉëÉå ëáåÇ åáÅÜí åìê ëÉÜê
~êíÉåêÉáÅÜI ëáÉ Äá äÇÉå ~ìÅÜ ÉáåÉ ïáÅÜíáÖÉ k~ÜêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ ÑΩê
ÇÉå _áÄÉê ìåÇ ~åÇÉêÉ ëÉäíÉåÉ qáÉêÉK
^ìÅÜ k~íìêëÅÜΩíòÉêG fååÉå îÉêëìÅÜÉå ëçäÅÜÉ ~êíÉåêÉáÅÜÉå
lÑÑÉåä~åÇëíêìâíìêÉå òì ÉêÜ~äíÉåK aáÉë âçëíÉí àÉÇçÅÜ îáÉä wÉáí ìåÇ
hê~ÑíK aÉê _áÄÉê ã~ÅÜí Ç~ë òìã kìääí~êáÑK

aáÉ _~ì~âíáîáí®íÉå ÇÉë _áÄÉêë áã cäìëëÄÉêÉáÅÜ â∏ååÉå îáÉäÉ
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå ÇÉë cäìëëÉë îÉê®åÇÉêåK pç îÉêêáåÖÉêå _áÄÉêÇ®ããÉ
òìã _ÉáëéáÉä ÇáÉ cä áÉ≈ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK aáÉë ÑΩÜêí òìê oÉÇìòáÉêìåÖ
îçå eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉåI Ç~ Ç~ë ä~åÖë~ãÉê Ñä áÉ≈ÉåÇÉ t~ëëÉê
ÄÉëí®åÇáÖ ìåíÉêïÉÖë îÉêëáÅâÉêí ìåÇ îÉêÇìåëíÉíK pç ÉåíëíÉÜÉå âÉáåÉ
ëí~êâÉå eçÅÜï~ëëÉêëéáíòÉå J Éáå ïáêâìåÖëîçä äÉê kìíòÉå ÑΩê ÇÉå
eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòK

aìêÅÜ ^åëí~ììåÖ ÇÉë t~ëëÉêë áã _áÄÉêêÉîáÉê â∏ååÉå _áÄÉêíÉáÅÜÉ
ÉåíëíÉÜÉåK aáÉëÉ qÉáÅÜÉ ëéÉáÅÜÉêå t~ëëÉê ìåÇ ÖÉÄÉå Éë áå wÉáíÉå
ëí~êâÉê qêçÅâÉåÜÉáí ~å ÇáÉ i~åÇëÅÜ~Ñí òìêΩÅâK aìêÅÜ oÉÖÉå ïáÉÇÉêìã
ÑΩä äÉå ëáÅÜ ÇáÉ qÉáÅÜÉ ïáÉÇÉêK a~ÇìêÅÜ ïáêÇ t~ëëÉê áå ÇÉê i~åÇëÅÜ~Ñí
ÖÉÜ~äíÉå ìåÇ â~åå ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ áå ÇÉê i~åÇJ ìåÇ cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí
ÖÉåìíòí ïÉêÇÉåK

_áÄÉêíÉáÅÜÉ Ü~ÄÉå åáÅÜí åìê ÑΩê ìåë îáÉäÉ sçêíÉá äÉK cΩê îáÉäÉ fåëÉâíÉå
ìåÇ áÜêÉ i~êîÉå ÄáÉíÉå ëáÉ ÉáåÉå çéíáã~äÉå iÉÄÉåëê~ìãK aáÉ fåëÉâíÉå
ïáÉÇÉêìã ÄáäÇÉå ÇáÉ k~ÜêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ îáÉäÉê s∏ÖÉäI cáëÅÜÉ ìåÇ
^ãéÜáÄáÉåK cΩê cáëÅÜÉ ìåÇ ^ãéÜáÄáÉå ÉáÖåÉå ëáÅÜ ÇáÉ _áÄÉêíÉáÅÜÉ
òìÇÉã ~äë i~áÅÜJ ìåÇ sÉêëíÉÅâã∏ÖäáÅÜâÉáíK

aìêÅÜ ëÉáåÉ ^âíáîáí®íÉå Üá äÑí ÇÉê _áÄÉê ìåëÉêÉ dÉï®ëëÉê ïáÉÇÉê
~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉê ìåÇ ~êíÉåêÉáÅÜÉê òì ÖÉëí~äíÉå ìåÇ îÉêÄÉëëÉêí
Ö~åò åÉÄÉåÄÉá ÇáÉ t~ëëÉêèì~äáí®íK kÉÄÉå ìåë jÉåëÅÜÉå áëí Éê ÉáåÉë
ÇÉê ïÉåáÖÉ qáÉêÉI ïÉäÅÜÉ ëç ~âíáî ìåÇ Öêç≈ê®ìãáÖ áÜêÉ rãÖÉÄìåÖ
ÖÉëí~äíÉåK a~ÜÉê ïáêÇ Éê ~ìÅÜ £âçëóëíÉãJfåÖÉåáÉìê ÖÉå~ååíK

cçíçW dÉêåçí mêÉëÅÜÉä

cçíçW ïïïKéáñ~Ä~óKÅçã

cçíçW _rka _ê~åÇÉåÄìêÖ

cçíçW _rka _ê~åÇÉåÄìêÖcçíçW ïïïKéáñ~Ä~óKÅçã

cçíçW ïïïKéáñ~Ä~óKÅçã

cçíçW ïïïKéáñ~Ä~óKÅçã

cçíçW pìë~ååÉ pÅÜáåâÉ

aìêÅÜ ÇáÉ q®íáÖâÉáíÉå ÇÉë _áÄÉêë éêçÑáíáÉêÉå åáÅÜí åìê îáÉäÉ qáÉêJ ìåÇ mÑä~åòÉå~êíÉåI ~ìÅÜ ÑΩê
ìåë jÉåëÅÜÉå â~åå ÇÉê _áÄÉê ïÉêíîçä äÉ aáÉåëíÉ äÉáëíÉåK

cçíçW dÉêåçí mêÉëÅÜÉä

cçíçW ïïïKéáñ~Ä~óKÅçãcçíçW ïïïKéáñ~Ä~óKÅçã

aÉë tÉáíÉêÉå ÑìåâíáçåáÉêÉå ÇáÉ _áÄÉêíÉáÅÜÉ ïáÉ cá ä íÉê ìåÇ
^Äë~íòÄÉÅâÉå ìåÇ Ü~äíÉå pÅÜïÉÄëíçÑÑÉ ìåÇ ΩÄÉêëÅÜΩëëáÖÉ
k®ÜêëíçÑÑÉ òìêΩÅâK aáÉë ëçêÖí ÑΩê âä~êÉë ìåÇ ë~ìÄÉêÉë t~ëëÉê Ó ÉáåÉ
ïáÅÜíáÖÉ dêìåÇä~ÖÉ ÑΩê ìåëÉê qêáåâï~ëëÉêK



KKoonnfflliikkttee uunndd
LLöössuunnggeenn

få ÉáåÉê ëí~êâ îçã jÉåëÅÜÉå ÖÉéê®ÖíÉå i~åÇëÅÜ~Ñí ëáåÇ hçåÑä áâíÉ òïáëÅÜÉå łjÉáëíÉê _çÅâÉêíI
ïáÉ ÇÉê _áÄÉê áã sçäâëãìåÇ ÖÉå~ååí ïáêÇI ìåÇ ÇÉã jÉåëÅÜÉå åáÅÜí ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI ÖÉëí~äíÉå
ÇçÅÜ ÄÉáÇÉ áÜêÉ rãïÉäí ~âíáî ìãK sáÉäÉ hçåÑä áâíÉ ëáåÇ àÉÇçÅÜ îÉêãÉáÇÄ~ê çÇÉê òìãáåÇÉëí
êÉÇìòáÉêÄ~êK aêÉá sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå ÇÉë _áÄÉêë ëáåÇ ãÉáëíÉåë ÇáÉ ^ìëä∏ëÉê îçå hçåÑä áâíÉåK

_áÄÉê Ü~ÄÉå ÉáåÉå ä~åÖÉå péÉáëÉòÉííÉä ìåÇ ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå
åáÅÜí òïáëÅÜÉå táäÇJ ìåÇ hìäíìêéÑä~åòÉåK a~ÜÉê â∏ååÉå
lÄëíÄ®ìãÉI ~ÄÉê ~ìÅÜ j~áë çÇÉê dÉíêÉáÇÉ òïáëÅÜÉå ÇáÉ
w®ÜåÉ ÇÉê k~ÖÉê âçããÉåK ^ì≈ÉêÇÉã ïáêÇ _~ìã~íÉêá~ä
ÑΩê _ìêÖÉå ìåÇ a®ããÉ ÖÉÄê~ìÅÜíK

i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíW a~ _áÄÉê ëáÅÜ ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ åáÅÜí
ïÉáíÉê ~äë N M Äáë OM ã îçå áÜêÉã dÉï®ëëÉê ÉåíÑÉêåÉåI
ëçä ä íÉ ÇáÉëÉê _ÉêÉáÅÜ ìåÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí ÄäÉáÄÉåK få
_ê~åÇÉåÄìêÖ ïÉêÇÉå ÇáÉëÉ dÉï®ëëÉêê~åÇëíêÉáÑÉå àÉÇçÅÜ
åáÅÜí ÇìêÅÜ Ç~ë t~ëëÉêÖÉëÉíò îÉêéÑä áÅÜíÉåÇ
îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåI ëçÇ~ëë åìê ïÉåáÖÉ píêÉáÑÉå ÉñáëíáÉêÉåI
çÄïçÜä ~ìÅÜ ëáÉ ÇáÉ dÉï®ëëÉêèì~äáí®í ÉêÜ∏ÜÉåK

báåòÉäåÉ _®ìãÉ â∏ååÉå Ç~êΩÄÉê Üáå~ìë ãáí
táäÇíáÉêëÅÜìíòÇê~Üí ÖÉëÅÜΩíòí ïÉêÇÉåI âäÉáåÉêÉ
_~ìãÖêìééÉå ~ìÅÜ ãáí bäÉâíêçò®ìåÉåK pÅÜåáííÖìí EòK _K
ûëíÉF ëçä ä íÉ ä áÉÖÉå ÖÉä~ëëÉå ïÉêÇÉåI Ç~ ÇÉê _áÄÉê ä áÉÄÉê ~ìÑ
ÇáÉëÉë òìêΩÅâÖêÉáÑíI ~åëí~íí ÉáåÉå åÉìÉå _~ìã òì Ñ®ä äÉåK

_áÄÉê â∏ååÉå ~äë a~ããÄ~ìÉê òì ÉáåÉê sÉêå®ëëìåÖ
áÜêÉê rãÖÉÄìåÖ ÇìêÅÜ ÇáÉ ^åëí~ììåÖ îçå cäΩëëÉå
ÑΩÜêÉåK §ÄÉêëÅÜïÉããíÉ ûÅâÉê çÇÉê d®êíÉå ëáåÇ ÇáÉ
cçäÖÉK

i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíW _áÄÉêÇ®ããÉ ÇΩêÑÉå åìê áã
^ìëå~ÜãÉÑ~ä ä ÄÉê®ìãí ïÉêÇÉåK wìÇÉã åÉáÖÉå _áÄÉê
Ç~òìI â~éìííÉ a®ããÉ ãáí ÑêáëÅÜÉã ^ëíã~íÉêá~ä E> F òì
êÉé~êáÉêÉåK a~ÜÉê Ü~í Éë ëáÅÜ ~äë ïáêâìåÖëîçä ä
ÉêïáÉëÉåI ëéÉòáÉä äÉ aê~áå~ÖÉå áå ÇÉå _áÄÉêÇ~ãã òì
äÉÖÉåK aáÉ îÉêäÉÖíÉå oçÜêÉ Éêä~ìÄÉå ÇáÉ oÉÖìäáÉêìåÖ
ÇÉë t~ëëÉêëéáÉÖÉäë ~ìÑ ÉáåÉ Éêíê®ÖäáÅÜÉ e∏ÜÉ ìåÇ
â∏ååÉå îçã _áÄÉê åáÅÜí ïáÉÇÉê îÉêëíçéÑí ïÉêÇÉåK

cΩê áÜêÉ _~ìÉ Öê~ÄÉå ëáÅÜ _áÄÉê áå ÇÉå rÑÉêê~åÇK
aìêÅÜ ÇáÉ dê~Ä~âíáîáí®íÉå ÇêçÜí áå rÑÉêå®ÜÉ
báåÄêìÅÜÖÉÑ~ÜêK cÉÜäí Éë aÉáÅÜÉå ~å ÉáåÉã
aÉáÅÜîçêä~åÇI â∏ååÉå ëáÅÜ ÇáÉ qáÉêÉ áå ÇÉå aÉáÅÜ
Öê~ÄÉå ìåÇ ÇáÉ cìåâíáçåÉå ÇÉë aÉáÅÜÉë ÉáåëÅÜê®åâÉåK

i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíW ^ìÅÜ ÜáÉê ëáåÇ rÑÉêê~åÇëíêÉáÑÉå ÄÉá
îáÉäÉå hçåÑä áâíÉå Ç~ë jáííÉä ÇÉê t~ÜäK _Éá _∏ëÅÜìåÖÉå
~å píê~≈Éå ìåÇ aÉáÅÜ~åä~ÖÉå ëáåÇ jÉí~ä äÖáííÉêã~ííÉå
ÖÉÉáÖåÉíI ìã Ç~ë dê~ÄÉå ÇÉë _áÄÉêë òì îÉêÜáåÇÉêåK
^äíÉêå~íáî òì ÇÉå dáííÉêå â~åå ã~å ~ìÅÜ
píÉáåëÅÜΩííìåÖÉå îçêåÉÜãÉåK

N K sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉW a~ë k~ÖÉå

OK sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉW _~ìÉå ìåÇ pí~ìÉå

PK sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉW a~ë dê~ÄÉå

cçíçW k~Çà~ h~íÜ

cçíçW dÉêåçí mêÉëÅÜÉä

cçíçW dÉêÜ~êÇ pÅÜï~Ä

cçíçëW dÉêÜ~êÇ pÅÜï~Ä

cçíçW dÉêÜ~êÇ pÅÜï~Ä



SScchhuuttzz ddeess BBiibbeerrss

^ìÑÖêìåÇ ëÉáåÉë ÇáÅÜíÉå ï®êãÉåÇÉå cÉä äëI ëÉáåÉë cäÉáëÅÜÉë ìåÇ ÇÉë ~äë tìåÇÉêãáííÉä
ÖÉÜ~åÇÉäíÉå _áÄÉêÖÉá äë ïìêÇÉ ÇÉê _áÄÉê ä~åÖÉ wÉáí ã~ëëáî ÄÉà~Öí ìåÇ ï~ê ìã N VMM å~ÜÉòì
îÉêëÅÜïìåÇÉåK

rã ÇáÉ îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå qáÉêÉ òì
ëÅÜΩíòÉåI ïìêÇÉ ÇÉê _áÄÉê áã
OMK g~ÜêÜìåÇÉêí ìåíÉê pÅÜìíò
ÖÉëíÉä ä íK aáÉ ^ìëïÉáëìåÖ îçå
k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå ìåÇ ÇáÉ
rãëáÉÇäìåÖ îçå bäÄÉÄáÄÉêå
ÄÉÖΩåëíáÖíÉå ÇÉå ^åëíáÉÖ ÇÉê ÄÉÇêçÜíÉå _áÄÉêéçéìä~íáçåK
eÉìíÉ äÉÄÉå ïáÉÇÉê ÅáêÅ~ PRMM bäÄÉÄáÄÉê áå _ê~åÇÉåÄìêÖK

a~ _áÄÉê ~å oÉîáÉêÉ ÖÉÄìåÇÉå ëáåÇI åáããí áÜêÉ ^åò~Üä åáÅÜí
ìåÉåÇäáÅÜ òìK páåÇ ~ä äÉ oÉîáÉêÉ ÄÉäÉÖíI îÉêëìÅÜÉå ÇáÉ qáÉêÉ
ïÉáíÉêòìï~åÇÉêå çÇÉê â®ãéÑÉå ãáí ÇÉå ~äíÉáåÖÉëÉëëÉåÉå
oÉîáÉêáåÜ~ÄÉêåK aáÉëÉ h®ãéÑÉ â∏ååÉå ÇìêÅÜ~ìë í∏ÇäáÅÜ
ÉåÇÉåK pç êÉÖìäáÉêÉå _áÄÉê áÜêÉ _Éëí®åÇÉ ëÉäÄëíK få
_ê~åÇÉåÄìêÖ ëáåÇ ÄÉêÉáíë îáÉäÉ ÇÉê éçíÉåíáÉä äÉå _áÄÉêêÉîáÉêÉ
ÄÉëÉíòíK pçãáí ïáêÇ ÇáÉ ïÉáíÉêÉ _Éëí~åÇëòìå~ÜãÉ áå ÇÉå
å®ÅÜëíÉå g~ÜêÉå ä~åÖë~ãÉê ïÉêÇÉå ìåÇ ëÅÜä áÉ≈äáÅÜ
ëí~ÖåáÉêÉåK

^äë łÄÉëçåÇÉêë ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ ^êí ìåÇ ^êí îçå
łÖÉãÉáåëÅÜ~Ñíä áÅÜÉã fåíÉêÉëëÉ ëíÉÜí ÇÉê
bäÄÉÄáÄÉê áå ÇÉå ^åÜ®åÖÉå f f ìåÇ fs ÇÉê
Éìêçé®áëÅÜÉå cäçê~Jc~ìå~Je~Äáí~íJoáÅÜíä áåáÉK
aÉëïÉÖÉå áëí Éê ~ìÅÜ ä~ìí
_ìåÇÉëå~íìêëÅÜìíòÖÉëÉíò ëíêÉåÖ ÖÉëÅÜΩíòíK a~
Éáå Öêç≈Éê qÉá ä ÇÉê mçéìä~íáçå ÇÉê bäÄÉÄáÄÉê áå
_ê~åÇÉåÄìêÖ òì e~ìëÉ áëíI íê~ÖÉå ïáê ÉáåÉ Ö~åò
ÄÉëçåÇÉêÉ sÉê~åíïçêíìåÖ ÑΩê áÜåK

pÉáí OMN R ÉñáëíáÉêí áå _ê~åÇÉåÄìêÖ ÉáåÉ ëçÖÉå~ååíÉ
_áÄÉêîÉêçêÇåìåÖK páÉ êÉÖÉäí ìåíÉê ~åÇÉêÉã Ç~ë
sÉêÖê®ãÉåI Ç~ë ÜÉá≈í sÉêà~ÖÉåI îçå _áÄÉêå áå
ÄÉëíáããíÉå ^ìëå~ÜãÉëáíì~íáçåÉå ïáÉ ÇÉã ^ìÑíêÉíÉå
îçå ÉêÜÉÄäáÅÜÉå ïáêíëÅÜ~Ñíä áÅÜÉå pÅÜ®ÇÉå çÇÉê
ïÉåå jÉåëÅÜÉå òì ÖÉëìåÇÜÉáíä áÅÜÉå pÅÜ®ÇÉå
âçããÉå â∏ååÉåK ^ìÅÜ ÇÉê ã∏ÖäáÅÜÉ ^ÄëÅÜìëë ~äë
äÉíòíÉë jáííÉä ïáêÇ ÇìêÅÜ ÇáÉ sÉêçêÇåìåÖ ÖÉêÉÖÉäíK
pÉáí OMN R ëáåÇ ~ìÅÜ _áÄÉêã~åÖÉêG fååÉå áå
_ê~åÇÉåÄìêÖ áã báåë~íòI ÇáÉ ÄÉá hçåÑä áâíÉå òïáëÅÜÉå
jÉåëÅÜ ìåÇ _áÄÉê îÉêãáííÉäå ëçä äÉåK

hÉååÉå páÉ _áÄÉê áå fÜêÉê k®ÜÉ ìåÇ ïçääÉå páÉ ëáÅÜ ãÉÜê ãáí áÜåÉå ìåÇ áÜêÉê iÉÄÉåëïÉáëÉ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå\ tçääÉå páÉ ÜÉäÑÉåI jÉåëÅÜÉå ÑΩê ÇÉå _áÄÉê òì ÄÉÖÉáëíÉêå\ a~åå ïÉåÇÉå páÉ
ëáÅÜ ~å ÇÉå _rka _ê~åÇÉåÄìêÖ ìåÇ ïÉêÇÉå páÉ _rka _áÄÉêÄÉçÄ~ÅÜíÉêG fåK cΩê ïÉáíÉêÉ
fåÑçêã~íáçåÉå ÑçäÖÉå páÉ ÇçÅÜ ÉáåÑ~ÅÜ ÇÉã noJ`çÇÉ çÇÉê ÄÉëìÅÜÉå páÉ ìåëÉêÉ eçãÉé~ÖÉ
ìåíÉê ïïïKÄìåÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉK

¬

cçíçW `Üêáëíá~å C _Éííáå~ hìíëÅÜÉåêÉáíÉê

cçíçW `Üêáëíá~å C _Éííáå~ hìíëÅÜÉåêÉáíÉêcçíçW `Üêáëíá~å C _Éííáå~ hìíëÅÜÉåêÉáíÉê

^ÄÄáäÇìåÖW båíïáÅâäìåÖ ÇÉê bäÄÉÄáÄÉêJmçéìä~íáçå áå _ê~åÇÉåÄìêÖ

nìÉääÉåW aáÉíêáÅÜ açäÅÜI aáÉíêáÅÜ eÉáÇÉÅâÉI g~å~ qÉìÄåÉê ìåÇ gÉåë qÉìÄåÉê EOMMOF W aÉê _áÄÉê áã i~åÇ _ê~åÇÉåÄìêÖI k~íìêëÅÜìíò ìåÇ
i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉ áå _ê~åÇÉåÄìêÖ N N EQF X OOMJOPQ
i~åÇÉë~ãí ÑΩê rãïÉäíW k~íìêëÅÜìíòëí~íáçå wáééÉäëÑ∏êÇÉ




